CORPORACION MUSEO DE ARTE MODERNO DE MEDELLIN
ASAMBLEA ORDINARIA DE ASOCIADOS
ACTA No 41

A través de reunion presencial, en la Carrera 44 # 19A -100, Ciudad del Rio- Medellin,
el dia veinticuatro (24) del mes de marzo del afio 2022, siendo las seis y veinte de
la tarde (6:20 pm), se procede a dar inicio a la Asamblea Ordinaria de Asociados
de la Corporacion del Museo de Arte Moderno de Medellin, la cual fue convocada
por la Directora Ejecutiva de la Corporacion Museo de Arte Moderno de Medellin,
MARIA MERCEDES GONZALEZ, en su calidad de representante legal, dentro del
término legal y estatutario, mediante comunicacién publicada en el periédico El
Colombiano, el 26 de febrero de 2022 con el siguiente texto:

La Directora Ejecutiva de la Corporacion

Museo de Museo de Arte Moderno de Medellin,
invita & sus Asociados a la Asamblea
\\ \ Arte Modgrno General Ordinaria, que se celebrard el dia
B\ de Medellin jueves 24 de marzo de 2022, alas S p.m.,

en la Carrera 44 # 194 -100. Gudad del Rio.

Orden del dia

2. Lectura y speobadic

9. Ele N de mieme jel Cons Maria Mercedes Gonzalez C.
Directora

En ese sentido, preside la Asamblea en calidad de Presidente, Mauricio Ortega y
como secretaria, Maria Camila Cadavid.

1. Verificacion del quorum e instalacion

De conformidad con los estatutos, para que haya quérum deliberativo se requiere la
presencia de un numero plural de asociados mayor a la mitad mas uno de los
Asociados Activos de la Corporacion. Dado que se acreditaron las credenciales de los
sefiores asociados quienes enviaron a la administracién de la companiia previo a la
reunion, los respectivos poderes especiales, designando algunos apoderados, una
vez sumado el numero de Asociados Activos representados y que han comparecido a
esta reunion, informamos que se encuentran representados mas del 50% de los



mismos, concretamente, se encuentra representado el 52% por lo tanto se informé
gue hay quérum para deliberar y decidir validamente.

A continuacion, se propuso a la Asamblea el siguiente orden del dia:
2. Proposicion del orden del dia

1. Verificacion del quérum e Instalacion;

Lectura y aprobacion del orden del dia;

3. Eleccion de comisionados para la revision y aprobacion del acta de la
Asamblea;

Informe de Gestion 2021.

Presentacion de los Estados Financieros, sus anexos y demas documentos
exigidos legalmente.

Lectura del dictamen del Revisor Fiscal;

Aprobacion del Informe de Gestion 2021 y de los Estados Financieros.

El MAMM 2022

Eleccion de miembros del Consejo Directivo para el Periodo 2022-2023,;

10 Eleccion del Revisor Fiscal y su suplente y asignacién de sus honorarios;

11. Proposiciones.

11.1Autorizacion para permitir al representante legal solicitar ante la Dian que la
corporacidon permanezca como entidad del régimen tributario especial de
impuestos sobre la renta
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El orden del dia se aprob6 por unanimidad.

3. Eleccién de comisionados para la revision y aprobacién del acta de la
Asamblea

Se propusieron como comisionados para revision y aprobacion del acta de la
Asamblea, a Gloria Saldarriaga y Julian Posada, nhombramientos que fueron
aprobados por unanimidad.

4. Informe de Gestion 2021

MARIA MERCEDES GONZALEZ en calidad de Directora Ejecutiva de la Corporacion
Museo de Arte Moderno de Medellin, procedio6 a presentar el informe de gestion para
el afio 2021.

A modo de introduccion, la Directora menciond que luego de un afo inesperado
como 2020, el afio 2021 inici6 con la expectativa de la reactivacion y, en ese sentido,
las proyecciones de actividades, publicos e ingresos del Museo fueron optimistas.
No se esperaba, sin embargo, un primer semestre con tan poco movimiento y
cierres, debido a un nuevo pico de COVID y el paro nacional.



Los ingresos propios del Museo mejoraron en relacion con 2020 pero siguieron
afectados: el alquiler de espacios siguié siendo bajo y el local que ocupaba
Artesanias de Colombia estuvo desocupado mas de 6 meses.

El Museo no gand becas publicas ni pudo concretar otros proyectos con entidades
publicas.

La gestion de patrocinios fue mas exigente pero no se tuvieron los aportes
extraordinarios que algunas entidades hicieron en 2020.

Si bien el Museo ingres6 al mercado no regulado de energia, la factura de EPM
sigue siendo un costo fijo altisimo para el Museo. Luego de dos afios de pandemia,
las finanzas siguen siendo fragiles.

Ahora, del informe, se destacaron, entre otros, los siguientes aspectos:

En materia de exposiciones cabe mencionar las siguientes: EIl Camino mas
largo. Arte contemporaneo en Antioquia; esta exposicion fue de suprema
importancia teniendo en cuenta la Alianza con Maja (Jeric), Museo Juan
del Corral (Santa Fe de Antioquia) y Museo de Artes de Rionegro. Su
duracion fue desde el 17 de marzo hasta el 8 de agosto de 2021;lrene
Kopelman. On Yellows , con curaduria de Juan Canela y duracion desde el
1 de septiembre de 2021 hasta el 13 de febrero de 2022;Martha Ramirez.
Contracorriente. Con duracion desde el 1 de septiembre de 2021 hasta el 13
de febrero de 2022, en la Sala A1; Ana Maria Millan. Trescaras, tres mundos.
Con curaduria de Sofia Hernandez Chong-Cuy y Rosa de Graaf, en alianza
con Kunstinstituut Melly de Holanda y con duracion desde el 1 de septiembre
de 2021 hasta el 13 de febrero 2022; Dis. Exit World. Esta fue de suma
importancia pues permitié llevar el arte a los distintos rincones de la ciudad
pues tuvo lugar en la Sala A2, Fundiciones y 21 puntos de la ciudad. Su
duracion fue desde el 1 de septiembre de 2021 hasta el 13 de febrero de
2022;David Vélez. Un ultimo dia perfecto, desde el 1 de septiembre de 2021
hasta el 13 de febrero de 2022, en el lab 3.

En relacion con la educacion y programas para publicos, incluyendo
eventos comerciales, se resalta que de los distintos programas, el de visitas,
el discursivo, Museo Escuela, Sacudete, Cine, Ciudad de los nifios y las
nifias, tuvieron posibilidades hibridas (presencialidad y virtualidad). En
cuanto a la Mdsica y sonido, que se realiza de manera presencial, vale la
pena resaltar los 3 conciertos de entidades aliadas (Orquesta Universidad
Eafit, Red de Escuelas de Mdusica de Medellin) asi como un taller de
produccion musical y un festival acogido. Adicionalmente, en cuanto a la Sala
de Estudio, se digitalizaron 39.000 documentos pertenecientes a los fondos:
Exposiciones, Proyectos, Coloquio de Arte No Objetual y Débora Arango. La
navidad MAMM, que también se desarroll6 de manera presencial, tuvo 16
actividades gratuitas, meditacion, yoga, baile, entre otras, y conté con 1.531
personas asistentes entre el 1y el 5 de diciembre. En cuanto a los Amigos
Mamm, hubo 9 eventos exclusivos, entre talleres, charlas, recorridos, entre
otros y ademas, visita a Artbo. Frente a los eventos comerciales, hubo 3



mercados de disefio independiente, 1 mercado de editoriales independientes
y 2 noches de disefio.

e En relacion con los publicos, de manera presencial participaron 57.976
personas en el 2021. Si bien se destaca del 2021 la recuperacion de las
visitas a exposiciones y a cine, los nuameros representan un 50% de las
visitas de 2019:

Programa 2019 2020 2021
Visitas a las exposiciones 48.543 114.3465 23.4687
Otras actividades* 8.901 7.649 5.055
Programa discursivo e58 3.7683 10990
Cine 31.8367 12.080 19.940
Programa de visitas 14.414 8.406 12.5690
Noches Extendidas 22.003 5.816

Musica y sonido 8599 2.517 889
Sala de Estudio 4.724 o924 594
Sacudete 346 .682
Museo-Escuela 385 569 617
Cine MAMM Sala Virtual o 467 789

La ciudad de los ninos 80 - 22
Reproducciones - 20.521 41.945
Total 131.774 77.423 172780

*Mercado de Editoriales Independientes, Mercado de Diseno Independiente, eventos exclusivos
Amigos MAMM, eventos en allanza con el programa Gompromiso D, Navidad MAMM

e Encuanto ala sostenibilidad econdmica: los ingresos totales, en relacién
con el 2020, se incrementaron en un 23% pero en relacion con el 2019 (pre-
pandemia) cayeron un 19%. Se resalta la recuperacion de los ingresos
propios y de los patrocinios, y la disminucién del aporte del Ministerio de
Cultura a través del Programa Nacional de Concertacién. En cuanto a los
ingresos propios se destaca la recuperacion de las ventas de la Tienda
MAMM (124%). Si bien el alquiler de espacios mejoré en 2021, adn no
alcanza el peso que llegé a tener en afios anteriores. En cuanto a los
ingresos por patrocinios, se resalta que los patrocinios de los pilares del
Museo (Comfama, Seguros Generales Suramericana, Bancolombia, EPM,
Celsia, Fundacion MUV) representaron el 83% del total. Por otro lado, en
cuanto a los egresos totales, es importante mencionar que el incremento de
gastos operacionales -antes de depreciacion y financieros- frente a 2020 fue
de 25%. En relacién con 2019 (prepandemia) disminuyeron 18%. Cabe
resaltar que los gastos no financieros representaron el 8.3% del total y que
la amortizacion por concepto de mejoras en el edificio Expansion terminé en
2020. Se resalta la labor activa de los miembros del equipo Mamm vy del
Consejo Directivo para la disminucién de los egresos.

Termina la Directora dando un sentido agradecimiento a todos los patrocinadores,
Amigos Mamm, pilares, aliados, publicos, personal del Museo y miembros del
Consejo Directivo, por todo su soporte en el 2021, afio lleno de retos, ligados a la
existencia aun de afectaciones derivadas de la pandemia del Covid -19.



5. Presentacion de los Estados Financieros, sus anexos y demas documentos
exigidos legalmente con corte a 31 de diciembre de 2021

Lisbeth Garcia, en calidad de Directora Administrativa y Financiera del Museo,
presento las cifras mas significativas a manera de resumen.

6. Dictamen del revisor fiscal

El revisor fiscal dio una breve explicacion de los temas que se tuvieron en cuenta
para emitir el informe, desde la revision de los aspectos legales, hasta el
cumplimiento de los requisitos del régimen tributario especial. Indic6 que se
revisaron las declaraciones tributarias y se realizaron las auditorias.

El revisor fiscal presento el informe correspondiente al afio 2021, indicando que los
estados financieros, presentan razonablemente en todos sus aspectos, la situacién
financiera, los resultados de sus operaciones y los flujos efectivos de la entidad al
31 de diciembre de 2021 y que, por ende, fueron elaborados de conformidad con
las normas de contabilidad y de informacién financiera aceptados en Colombia.

7. Aprobacion del informe de gestién 2021 y de los estados financieros

Se ponen a consideracion los estados financieros correspondientes al ejercicio por
el afio terminado al 31 de diciembre de 2021 y el informe de gestion rendido por la
Directora, los cuales fueron aprobados por unanimidad.

8. El MAMM 2022

Las grandes prioridades para el 2022 son: recuperar la presencialidad de los
programas y de los publicos del Museo, estabilizar las finanzas del Museo luego de
dos afios de pandemia, seguir avanzando en la recuperacion de los ingresos
propios( en particular las ventas de la Tienda MAMM y el alquiler de espacios), ganar
la convocatoria de formacion de publicos, implementar un plan de eficiencia
energética que disminuya el costo mensual de energia y que permita mejores
practicas de consumo y poner en marcha una nueva sala de exposiciones
temporales en Talleres Robledo.

Se espera en cuanto a :

» Coleccion Mamm y Exposiciones: Llevar a cabo 3 blogues de exposiciones
temporales que incluyan nuevos formatos y practicas culturales y potencien
la conexion del Museo con la ciudad; Poner en marcha una nueva version de
Programa C; Renovar el guion de la Coleccion MAMM con una nueva
exposicion para las salas del cuarto piso; Inaugurar una nueva sala de
exposiciones temporales en Talleres Robledo.

 Educacion y programas para publicos: Recuperar la presencialidad de los
publicos en la programacion del Museo, en especial el publico escolar que



participa en las visitas-taller; Fortalecer la Escuela de Mediadores con la
puesta en marcha de un semillero de jovenes; Renovar los contenidos de
Museo-Escuela en alianza con la Tienda MAMM vy el area comercial;
Proyectos especiales: Ecopetrol, residencia artistica arte como educacion.

* Comunicacion, difusion y Alcance: Expandir el relato del Museo a través
de mas y nuevas historias que circulen en los distintos canales del Museo;
Poner en funcionamiento el nuevo sitio web; Retomar los espacios de
encuentro y conversacion con los vecinos dados los nuevos proyectos y
dindmicas del sector; Acercarse a medios alternativos e influenciadores de
turismo.

+ Sostenibilidad econdmica y gestiéon comercial: Seguir avanzando en la
recuperacion de los ingresos propios, en especial la Tienda MAMM vy el
alquiler de espacios; buscar nuevos proyectos especiales con el sector
publico del nivel nacional y regional; estudiar la viabilidad de tener un aliado
comercial en el hall del tercer piso y, de ser el caso, avanzar en su instalacion;
explorar y participar en convocatorias de entidades internacionales.

* Operacion, soporte e infraestructura: Implementar un plan integral de
eficiencia energética que optimice el consumo, reduzca costos y ponga al
Museo a la vanguardia de las practicas energéticas; adecuar una nueva sala
de exposiciones temporales en Talleres Robledo; emprender un plan de
actualizacion y renovacion de la infraestructura del Museo, incluida la
fachada de Talleres Robledo; implementar un plan de reforzamiento y
actualizacion del ecosistema digital (sitio web, almacenamiento, bases de
datos).

En cuanto al presupuesto del 2022:

Presupuesto Presupuesto
e etz | P e ok | e

Patrocinios y Equipo humano 2678.807.316 -3.045267.239

donaciones 2507.839.869  2.750.000.000 10% Ezpopa(?ciones T27.412.856  -1.045.000.000

Ingresos propios 1.812.338.208 2.312.496.306 28% Servicios piblicos 580.924.215 714.970.426

Alcaldia de Medellin 999.743.000 700.000.000 -30% Mantenimiento-

Gobierno Nacional: Infraestructura-

Ministerio del Interior, Administracion -783.776.627 -670.718.184

Ministerio de Cultura, Educacion y

Ecopetrol 281.200.830 700.000.000 149% Programas para

Entidades Publicos -422 737.256  -525.084.835

internacionales 234.306.000 150.000.000 -36% Costos Tienda MAMM  -250501.919  -325.000.000
Convocatorias -116.672.622

Otros ingresos 80.896.918 80.000.000 Vigilancia -238.292.943 -224.400.000

Total 5.916.329.825 6.692.496.306 13% Comunicaciones -78.006.127  -126.694 256

Sala de Estudio -3.858.750 -10.000.000

Total -6.010.992.631 -6.687.134.940 11%

9. Eleccién de miembros del Consejo Directivo para el Periodo 2022-2023

Se propusieron como escrutadores a Julian Posada y Gloria Saldarriaga, propuesta
aprobada por unanimidad.



Ahora, en materia de eleccién de miembros del Consejo Directivo, a la Asamblea le
corresponde el nombramiento de dos miembros  principales y dos miembros
suplentes . En ese sentido, se presentd una sola plancha.

Principales Suplentes
PRINCIPAL SUPLENTE

Federico Hoyos Salazar Carolina Jaramillo Ferrer
Ricardo Sierra Fernandez Olga Lucia Lacouture

La misma fue aprobada por unanimidad.

10.Eleccion del revisor fiscal por el periodo 2022-2023

Se presentd una sola plancha para tal efecto: la firma DAF INTERNATIONAL
CORPORATION S.A.S. Juan Guillermo Soto, en nombre de la firma, ejerceria la
funcion de revisor fiscal principal y Rosa Bedoya de revisor fiscal suplente.

Adicionalmente, se hizo la proposicion de mantener la remuneracion que viene
recibiendo la revisoria fiscal, y que asciende a la suma de tres (3) salarios minimos
legales mensuales vigentes mensuales como asignacién para la revisoria fiscal de la
Corporacion Museo de Arte Moderno de Medellin.

Tanto el nombramiento como la propuesta de honorarios fueron aprobados por
unanimidad.

11.Proposiciones

11.1. Autorizacion para permitir al representante legal solicitar ante la
Dian que la Corporacion permanezca como entidad del régimen
tributario especial de impuestos sobre la renta.

a. Se puso en consideracion de la Asamblea autorizar a la Directora para
solicitar ante la DIAN la actualizacion de la calificacion como entidad
perteneciente al Régimen Tributario Especial del impuesto sobre la renta y
complementario.

b. Se inform6é a los asociados que, en la solicitud ante la DIAN de la
actualizacion de la calificacion como entidad perteneciente al Régimen
Tributario Especial, el Representante Legal debe adjuntar un certificado
donde conste que los miembros de junta, asociados, representantes legales



o miembros de los o6rganos de direccion no han sido responsables
penalmente por delitos en contra de la administracion publica, ni sancionados
con la caducidad de contratos publicos. Para ambos efectos el
Representante Legal deberd acreditar el hecho mediante certificados
emitidos por las entidades competentes. Para tal efecto los asociados,
representantes legales y 6rganos de direccion deben autorizar a la Directora
para que sus nombres sean consultados en las bases de datos de estas
entidades.

Asi mismo se les informa que sus nombres e identificacion seran publicados
en la pagina web de la Corporacion y de la DIAN.

Se aprobaron las proposiciones por unanimidad.

Se decreta un receso de diez (10) minutos para que el secretario prepare el acta de
esta reunién. Transcurrido este tiempo se reinicia la reunion, dando lectura a la
presente acta, la cual fue aprobada por unanimidad y sin observacion alguna.

Habiéndose agotado el orden del dia de esta Asamblea Ordinaria de Asociados, la
Presidente declaré agotada la misma. Siendo las 7:20 pm del mismo dia, se levant6
la sesion.

Para constancia de aprobacién de esta acta, se firma por la Presidente y la
Secretaria.
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MAURICIO ORTEGA J. MARIA CAMILA CADAVID P
PRESIDENTE SECRETARIA

Delegados para aprobar el acta:
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GLORIA SALDARRIAGA JULIAN POSADA



